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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 ในปงบประมาณ พ.ศ 2566 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ มีสมรรถะสูง และมีความเปนมืออาชีพ ดังนี้ 

1. การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไปพัฒนาท้ังในและตางประเทศ ไดแก การเดินทางไปพัฒนา 
(ประชุม/สัมมนา/ดูงาน/เสนอผลงานทางวิชาการ) การไปเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการ การไปศึกษา 
ฝกอบรม แพทยประจําบาน ปฏิบัติการวิจัยหรือปฏิบัติงานอ่ืน ทุนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ทุน
โครงการ นออ. มศว ทุนความรวมมือทางวิชาการ ทุนหนวยงานภายนอก 

2. การจัดหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร ไดแก ผูบริหาร สายวิชาการ และสายปฏิบัติการ 
3. การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีกาวหนาในสายอาชีพ ไดแก การขอตําแหนงทางวิชาการ (ผศ. 

รศ. ศ.) การเลื่อนระดับตําแหนงสูงข้ึนของอาจารยสาธิตและนักวิจัย การเลื่อนระดับตําแหนงสูงข้ึนของ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ 

ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดดําเนินการจัดโครงการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (inhouse training) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบดวยโครงการพัฒนาบุคลากรใหม โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
วิชาการ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายปฏิบัติการ โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับสูง และโครงการ
พัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับกลาง โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณ จากกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย จํานวน 
10,000,000 บาท 
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สรุปผลการดําเนินงานโครงการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โครงการ / กิจกรรม รูปแบบ ระยะเวลาโครงการ 
จํานวน (คน) 

งบประมาณที่ใช 
(บาท) 

กลุม 
เปาหมาย 

เขารวม 
ผลลัพธ 
(รอยละ) 

บรรล ุ

1 โครงการพัฒนาบุคลากรใหม (ปฐมนิเทศ) 
 1.1 กาวแรกการเปนพนกังาน มศว คร้ังที่ 1/2566 Online 18 ต.ค. 65 113 113 100.00  ไมใชงบประมาณ 
 1.2 การพัฒนาศักยภาพและสานสัมพันธพนักงานใหม สายปฏิบัติการ คร้ังที่ 1/2566 On-site 25 – 27 ม.ค. 66 82 82 100.00  515,060.00 
 1.3 กาวแรกการเปนพนกังาน มศว คร้ังที่ 2/2566 On-site 28 ก.พ. 66 37 33 89.19  2,000.00 
 1.4 กาวแรกการเปนพนกังาน มศว คร้ังที่ 3/2566 On-site 5 เม.ย. 66 100 70 70.00  19,824.00 
 1.5 การพัฒนาศักยภาพและสานสัมพันธพนักงานใหม สายปฏิบัติการ คร้ังที่ 2/2566 On-site 19 - 21 เม.ย. 66 42 42 100.00  363,150.00 
 1.6 กาวแรกการเปนพนกังาน มศว คร้ังที่ 4/2566 On-site 20 มิ.ย. 66 32 25 78.13  6,400.00 
 1.7 การพัฒนาศักยภาพและสานสัมพันธพนักงานใหม สายปฏิบัติการ คร้ังที่ 3/2566 On-site 28 - 30 มิ.ย. 66 90 89 98.89  602,400.00 
 1.8 กาวแรกการเปนพนกังาน มศว คร้ังที่ 5/2566 On-site 25 ก.ค. 66 30 30 100.00  7,200.00 
 1.9 กาวแรกการเปนพนกังาน มศว คร้ังที่ 6/2566 On-site 22 ส.ค. 66 87 86 98.85  19,400.00 
2 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
 2.1 การขอตําแหนงทางตําแหนงวิชาการ Online / On-site 14 พ.ย. 65 335 335 100.00  3,500.00 
 2.2 การขอตําแหนงทางตําแหนงวิชาการ Online / On-site 15 พ.ย. 65 337 337 100.00  3,825.00 
 2.3 ซักซอมความเขาใจในการขอตําแหนงทางวิขาการ On-site 16 พ.ค. 66 64 56 87.50  5,450.00 
 2.4 การพัฒนาศักยภาพผูบริหารสายวิชาการระดับหวัหนาภาควิชา/สาขาวิชา On-site 12 - 14 มิ.ย. 66 34 31  91.18  142,200.00 
3 โครงการพัฒนาบุคลากรสายปฏิบตักิาร 
 3.1 Growth Mindset On-site 22 พ.ย. 65 45 41 91.11  45,440.00 
 3.2  เทคนิคการเขียนคูมือปฏิบัติงาน  On-site 13 - 16 ม.ค. 66 53 53 100.00  49,230.00 
 3.3 หลักกฎหมายปกครองที่เกี่ยวของกบัการบริหารสวนงานในมหาวิทยาลัย On-site 30 ม.ค. 66 45 43 95.56  46,350.00 
 3.4 เทคนิคการเขียนคูมือปฏิบัติงาน รุนที่ 2 On-site 3 - 7 มี.ค. 66 62 62 100.00  56,700.00 
 3.5 หลักจริยธรรมการวิจยัในมนุษย On-site 8 พ.ค. 66 67 57 85.07  20,650.00 
 3.6 เทคนิคการจดบันทึกการประชุมและจัดทํารายงานการประชุมอยางมืออาชพี On-site 15 - 16 มิ.ย. 66 60 56 93.33  48,000.00 
4 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 4.1 การวางแผนงานและบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ Online 5 ต.ค. 65 398 398 100.00  4,500.00 
 4.2  การขับเคล่ือนแผนงานสูความสําเร็จ Online 19 ต.ค. 65 184 184 100.00  4,500.00 
 4.3 การปฐมพยาบาลเบื้องตนและชวยฟนคืนชีพโดยการทํา CPR On-site 26 ต.ค. 65 40 40 100.00  18,800.00 
 4.4 การเสริมสรางพลังบวกเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานและความสุขในชีวิต Part I Online 2 พ.ย. 65 105 105 100.00  5,400.00 
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โครงการ / กิจกรรม รูปแบบ ระยะเวลาโครงการ 
จํานวน (คน) 

งบประมาณที่ใช 
(บาท) 

กลุม 
เปาหมาย 

เขารวม 
ผลลัพธ 
(รอยละ) 

บรรล ุ

 4.5 การเสริมสรางพลังบวกเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานและความสุขในชีวิต Part II Online 21 พ.ย. 65 90 90 100.00  5,400.00 
 4.6 โรคภูมิแพกับมลพษิ PM 2.5 On-site 1 ธ.ค. 65 64 64 100.00  15,720.00 
 4.7 Idea Generation เพื่อพัฒนาความคิดสรางสรรคและไอเดียเพื่อพัฒนางานอยางมี

ประสิทธิภาพ 
Online 7 ธ.ค. 65 263 263 100.00  4,500.00 

 4.8 การเสริมบุคลิกภาพดวยการแตงหนา On-site 20 ธ.ค. 65 34 34 100.00  8,200.00 
 4.9 คุณธรรมและความโปรงใสในมุมมองการพัฒนามหาวิทยาลัย Online 13 มี.ค. 66 359 359 100.00  4,500.00 
 4.10 บําบัดทุกข บาํรุงสุขภาพ พิชิตโรคออฟฟศซินโดรม On-site 24 เม.ย. 66 36 32 88.89  14,220.00 
 4.11 บําบัดทุกข บาํรุงสุขภาพ พิชิตโรคออฟฟศซินโดรม คร้ังที่ 2 On-site 12 พ.ค. 66 45 39 86.67  12,300.00 
 4.12 การบริหารความเส่ียงในองคกร On-site 29 พ.ค. 66 45 42 93.33  44,100.00 
 4.13 วัคซีนไซเบอร On-site 16 ก.ค. 66 45 44 97.78  2,550.00 
 4.14 สิทธิ UCEP เจ็บปวยฉกุเฉินสิกฤต มีสิทธทุที ่ On-site 26 ก.ค. 66 57 44 77.19  13,600.00 
 4.15 วางแผนการเงิน เพื่อชีวิตมีสุข Online 16 ส.ค. 66 188  188 100.00  6,000.00 
5 โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหาร 
 5.1 หลักสูตรผูบริหารมหาวิทยาลัยระดับสูง รุนที่ 2  
 (1) พิธีเปดโครงการและกจิกรรมกลุมสัมพันธ On-site 3 ก.พ. 66 34 30 88.24  31,450.00 
 (2) ภาวะผูนําและธรรมาภบิาล, บทบาทและความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับ

ภาคธุรกจิเอกชนในการขับเคล่ือนการพฒันาประเทศ 
On-site 9 ก.พ. 66 34 31 91.18  45,500.00 

 (3) การบริหารวิชาการและบริหารหลักสูตรเพื่อตอบโจทยการเรียนการสอนชีวิตวิถีใหม On-site 10 ก.พ. 66 34 31 91.18  38,900.00 
 (4) ความทาทายในการบริหารทรัยากรบุคคลในยุค Disruption, การขับเคล่ือน

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยในยุคการเปล่ียนแปลง 
On-site 16 ก.พ. 66 34 29 85.29  42,950.00 

 (5) การจัดการความขัดแยง : หลักการ แนวคิดยุทธศาสตรและเคร่ืองมือในการ
บริหารจัดการความขัดแยงและกรณีศึกษา, ความรูเร่ือกฎหมายที่สําคัญสําหรับ
ผูบริหารระดับสูง 

On-site 17 ก.พ. 66 34 29 85.29  42,950.00 

 (6) การบริหารความเส่ียง : กรณีศึกษาของสวนงานและมหาวิทยาลัย, การบริหาร
การวิจยัในยุคกติกใหม ภายใตกระทรวง อว. 

On-site 23 ก.พ. 66 34 29 85.29  42,950.00 

 (7) การสรางแบรนดมหาวิทยาลัย : ความสําเร็จและความผิดพลาด On-site 24 ก.พ. 66 34 31 91.18  36,350.00 
 (8) ศึกษาดูงาน ม. กรุงเทพ On-site 2 มี.ค. 66 33 27 81.82  10,200.00 
 (9) SDGs, ความรูในวิธกีารลดการปลอยกาซเรือนกระจก, Effective 

Cooperated Communication 
On-site 3 มี.ค. 66 33 30 90.91  41,550.00 

 (10) EEC, ศึกษาดูงานโรงไฟฟาบแีอลซีพ ี On-site 9 - 10 มี.ค. 65 33 30 90.91  141,210.00 
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โครงการ / กิจกรรม รูปแบบ ระยะเวลาโครงการ 
จํานวน (คน) 

งบประมาณที่ใช 
(บาท) 

กลุม 
เปาหมาย 

เขารวม 
ผลลัพธ 
(รอยละ) 

บรรล ุ

 (11) ศึกษาดูงาน ม. มหิดล On-site 16 มี.ค. 65 33 29 87.88  23,450.00 
 (12) การบริหารดานการเงินการคลัง : ส่ิงที่ผูบริหารพึงระวัง On-site 17 มี.ค. 65 33 31 93.94  42,950.00 
 (13) University Transformation On-site 23 มี.ค. 65 33 31 93.94  42,350.00 
 (14) วันนําเสนอผลงานกลุมและรับประกาศนียบัตร On-site 24 มี.ค. 65 33 31 93.94  20,560.00 
 (15) เพื่อเพิ่มพูนทักษะดานการบริหารจัดการ ณ ตางประเทศ On-site 28 พ.ค. 66 - 4 มิ.ย. 66 43 35 81.40  5,115,965.00 
 5.2 การพัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับกลาง 
 (1) นวัตกรรมในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา On-site 22 มี.ค. 66 47 39 82.98  50,850.00 
 (2) การศึกษาดูงานมูลนธิิพุทธฉือจี ้และการดําเนินงานดาน SDGs On-site 28 - 31 มี.ค. 66 34 33 97.06  1,403,641.00 
 (3) การพัฒนาศักยภาพผูบริหารสายปฏิบัติการ On-site 12 - 14 ก.ค. 66 45 42 93.33  150,800.00 

 

หมายเหตุ : ทุกโครงการ / กจิกรรม กาํหนดเปาหมายผูเขารวมไมนอยกวารอยละ 80 ของกลุมเปาหมาย 
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อัตรากําลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภทบุคลากร 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายปฏิบัติการ รวม 

ขาราชการ 93 24 117 
ลูกจางประจํา 0 66 66 
พนักงานมหาวิทยาลัย 1,896 3,818 5,714 
ลูกจางมหาวิทยาลัย 1 222 223 

รวม 1,990 4,130 6,120 
 

2. ตําแหนงทางวิชาการ บุคลากรสายวิชาการ กลุมคณาจารย 

ตําแหนง จํานวน 

ศาสตราจารย 13 
รองศาสตราจารย 162 
ผูชวยศาสตราจารย 501 
อาจารย 952 

รวม 1,628 
 

3. ตําแหนงทางวิชาการ บุคลากรสายวิชาการ กลุมอาจารยโรงเรียนสาธิต 

ตําแหนง จํานวน 

อาจารยสาธิตชํานาญการพิเศษ 1 
อาจารยสาธิตชํานาญการ 7 
อาจารยสาธิต 349 

รวม 357 
 

4. ตําแหนงทางวิชาการ บุคลากรสายวิชาการ กลุมนักวิจัย 

ตําแหนง จํานวน 

นักวิจัย 5 
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5. ระดับตําแหนง บุคลากรสายปฏิบัติการ กลุมประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับตําแหนง จํานวน 

ชํานาญการพิเศษ 84 
ชํานาญการ 257 
ปฏิบัติการ 2,370 

รวม 2,711 
 

6. ระดับตําแหนง บุคลากรสายปฏิบัติการ กลุมประเภทท่ัวไป 

ระดับตําแหนง จํานวน 

ชํานาญงานพิเศษ 2 
ชํานาญงาน 52 
ปฏิบัติงาน 1,299 

รวม 1,353 
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การเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึนของบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. เขาสูตําแหนงทางวิชาการ บุคลากรสายวิชาการ กลุมคณาจารย 

ระดับตําแหนง จํานวน 

ศาสตราจารย 1 
รองศาสตราจารย 24 
ผูชวยศาสตราจารย 49 

รวม 74 
 

2. เขาตําแหนงทางวิชาการ บุคลากรสายวิชาการ กลุมอาจารยโรงเรียนสาธิต 

ระดับตําแหนง จํานวน 
อาจารยสาธิตชํานาญการพิเศษ 1 
อาจารยสาธิตชํานาญการ 6 

รวม 7 
 

3. เขาสูระดับตําแหนงสายปฏิบัติการ กลุมประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับตําแหนง จํานวน 
ชํานาญการพิเศษ 16 
ชํานาญการ 70 

รวม 86 
 

4. เขาสูระดับตําแหนงสายปฏิบัติการ กลุมประเภทท่ัวไป 

ระดับตําแหนง จํานวน 
ชํานาญงานพิเศษ 2 
ชํานาญงาน 22 

รวม 24 
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ปญหา/อุปสรรค และแนวทางการแกไข 

ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไข 
1. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผานการฝกอบรมของ
มหาวิทยาลัย มีการวางแผนการพัฒนารายป แตอาจ
ยังครอบคลุมบุคลากรไดไมท่ัวถึง แตอยางไรก็ตาม
ทุกสวนงานก็มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรของ
ตนเอง แตยังขาดระบบการรวบรวมขอมูล เพ่ือนํามา
มาวิเคราะหวางแผน การพัฒนาบุคลากรใหเปนไป
ตาม Training Roadmap     เนื่องจากมหาวิทยาลัย
มีการกระจายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในหลาย
พ้ืนท่ี 
 
 
 
2. แผนแมบททรัพยากรบุคคล ป พ.ศ. 2565–2570 
มี ตัวชี้ วัดบางตัวไมสะทอนถึงความสําเร็จของ
เปาหมาย ประกอบกับกระบวนการติดตามและการ
จัดเก็บขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหยังขาดการออกแบบ
ระบบท่ีดี และยังไมสามารถสื่อสารและถายทอด
แผนท้ังระดับผูบริหารและระดับปฏิบัติการอยาง
ท่ัวถึง 
 
3. ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลปจจุบันยังใช
ระบบเดิม ซ่ึงการใชงานอาจยังไมตอบโจทยการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในปจจุบัน 

1. วางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อยางเปน
ระบบ จากการสํารวจปญหาในแตละดาน และ
ทักษะ สมรรถนะ ท่ีมหาวิทยาลัยตองมีรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต ผานการพัฒนาในหลาย
รูปแบบ แลวครอบคลุมบุคลากรในทุกกลุม ทุกระดับ 
มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงระบบการเก็บรวบขอมูล
เพ่ือนํามาวิเคราะหเ พ่ือใหการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เปนไปตามกลยุทธของมหาวิทยาลัย ซ่ึงได
ออกแบบการเก็บขอมูลเพ่ือตอบสนองการพัฒนา
บุคลากร อยูในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
(HRIS) ท่ีอยูระหวางการพัฒนาระบบ   
 
2. ดําเนินการทบทวนตัวชี้วัดใหเหมาะสม สะทอน
ความสําเร็จของแผนแมบท วางแผนการติดตามผล
ใหชัดเจนยิ่งข้ึน และถายทอดไปยังผูเก่ียวของเพ่ือ
วางแผนการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานดานทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
3. มหาวิทยาลัยไดดําเนินการจัดทําระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลข้ึนมาใหม เ พ่ือพัฒนาดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ
และงายตอกรใชงานในสังคมปจจุบัน  
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