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แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตามกรอบแผนแมบททรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 

ประเด็นทางยุทธศาสตร เปาประสงคทางยุทธศาสตร ตัวชี้วดัทางยุทธศาสตร 
เปาหมาทาง
ยุทธศาสตร 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

การมุงเนนที่ 1 ดานวัฒนธรรมองคกร (Organization Culture Focus) 
SI1.0 : ประเด็นดาน
วัฒนธรรมองคกร 
(Organization culture 
issue) 
 

O101: บุคลากรตระหนักและ
นําเอาคานิยมตลอดจน
วัฒนธรรมขององคกรมา
ปฏิบัติเปนบรรทัดฐานในการ
ปฏิบัติงาน การตัดสินใจและ
การแกไขปญหาภายในองคกร
เพื่อสรางรากฐานวัฒนธรรม
องคกรแกมหาวิทยาลัย 

K101: รอยละของสวนงานที่มี
ผลประเมินสมรรถนะตาม
คานิยมของมหาวิทยาลัย 
เปนไปตามความคาดหวังทั้ง 
3 สมรรถนะ (SWU)  
เกินรอยละ 90 

90 (1) แผนการเสริมสรางการรับรูคานิยมและวัฒนธรรมองคกร  ตลอดป 
งบประมาณ 

สวนทรัพยากรบุคคล 

(2) สราง Onboarding program  ตลอดป 
งบประมาณ 

สวนทรัพยากรบุคคล 

(3) สรางความเขาใจกับสวนงานเกี่ยวกบัการกาํหนดคานิยมสวนงาน
ใหสอดคลองคานิยมมหาวิทยาลัย  

 1 ก.ค. 67 – 
30 ก.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 

(4) สรางเคร่ืองมือวัดและประเมินคานิยมมหาวิทยาลัย ไมไดใช
งบประมาณ 

1 ก.ค. 67 – 
30 ก.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 

การมุงเนนที่ 2 ดานสภาพแวดลอมบุคลากร (Workforce Environment Focus) 
SI2.1 : ประเด็นดาน
สภาพแวดลอมทาง
กายภาพและอาชีวอนา
มัย (Physical 
environment and 
occupational health 
issue) 
 

O211 : ผูปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัยมีความปลอดภัย
จากสภาพแวดลอมในทุกพื้นที่
ของมหาวิทยาลัยในการ
ปฏิบัติงานและมหาวิทยาลัย
ไดรับการรับรองมาตรฐาน
ระบบการ จัดการอาชีวอนา
มัยและความปลอดภยั 

K211 : จํานวนคร้ังการ
รายงานการเกิดอุบัติเหตุจาก
สภาพ แวดลอมของพื้นที่
ภายในมหาวิทยาลัย (บาดเจ็บ
สาหัส / ทพุลภาพ / เสียชีวิต) 
K212 : ดําเนินการรับรอง
มาตรฐานระบบการจัดการ
ดานอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภัย 

0 
 
 
 
 

ดําเนินการ 

(1) จัดการประชุมรวมกับสวนพัฒนากายภาพและสวนงานที่
เกี่ยวของกับการดําเนินงานตามแผนแมบททางกายภาพ 
 

 1 เม.ย. 67 – 
30 มิ.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 
สวนพัฒนากายภาพ 
สวนพัฒนาความยั่งยืน 

SI2.2 : ประเด็นดาน
ระบบสารสนเทศและ
ขอมูลดานทรัพยากร
บุคคล (Information 
technology and 
human resource 
information system: 
HRIS issue) 

O221 : กระบวนการหลัก
ทางดานทรัพยากรบุคคลของ
มหาวทิยาลัยดําเนนิการผาน
ระบบสารสนเทศดานทรัพยากร
บุคคล (HRIS) รอยละ 100 
O222 : มี Dashboard แบบ 
Management intelligence 
(MI) ดานทรัพยากรบุคคล 
สําหรับเปนขอมูลในการ
ตัดสินใจของผูบริหาร 
 

K221 : รอยละของ
ความสําเร็จในการปรับปรุง
ระบบ HRIS 
K222 : ระดับความพึงพอใจ
ของผูใชงานตอระบบ HRIS 
K223 : ระดับความพึงพอใจ
ของผูบริหารตอการใชงาน 
Dashboard ขอมูลดาน
ทรัพยากรบุคคล 

75 
 
 

ดําเนินการ
จัดทําระบบ 
ดําเนินการ
จัดทําระบบ 

(1) จัดทําโครงสรางขอมูลบุคลากรที่ใชสําหรับระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล (HRIS) 

ไมไดใช
งบประมาณ 

1 เม.ย. 67 – 
30 มิ.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 

(2) จัดทํา Data cleansing ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
HURIS เพื่อใหขอมูลมีความครบถวน ถกูตอง เปนรูปแบบเดียวกัน
และเปนปจจุบัน พรอมโอนสูระบบใหม 

ไมไดใช
งบประมาณ 

1 เม.ย. 67 – 
30 ก.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 
สวนงาน 

(1) สํารวจความตองการผูบริหารและผูมีสวนเกี่ยวของที่จะใช 
Dashboard ในการตัดสินใจ 

ไมไดใช
งบประมาณ 

1 เม.ย. 67 – 
30 มิ.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 

(2) ออกแบบโครงสรางขอมูล Dashboard ไมไดใช
งบประมาณ 

1 ก.ค. 67 – 
30 ก.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจําปงบประมาณ 2567 | 2  

 

ประเด็นทางยุทธศาสตร เปาประสงคทางยุทธศาสตร ตัวชี้วดัทางยุทธศาสตร 
เปาหมาทาง
ยุทธศาสตร 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

การมุงเนนที่ 3 ดานระบบและกระบวนการดานทรัพยากรบุคคล (HR Systems and Processes Focus) 
SI3.1 : ประเด็นดาน
อัตรากําลังและขีด
ความสามารถ (Capacity 
and capability issue) 
 

O311 : มีปริมาณอัตรากาํลัง
ที่มีคุณภาพตามขีด
ความสามารถเปนไปตามแผน
อัตรากําลังที่ไดวิเคราะหและ
วางแผนไว 

K311 : รอยละของ
อัตรากําลังที่มีคนครองตาม
แผนอัตรากําลังของมหา 
วิทยาลัยที่ไดมีการวิเคราะหไว 
K312 : รอยละของสวนงานที่
มีผลประเมินสมรรถนะตาม
สายงาน ที่มหาวิทยาลัย
กําหนดรายตําแหนงทั้ง 3 
สมรรถนะ เปนไปตามความ
คาดหวัง เกินรอยละ 90 ของ
บุคลากรทั้งหมด 

85 
 
 
 
 

90 

(1) การสรางความเขาใจกับสวนงานเร่ืองการวิเคราะหอัตรากําลัง  1 เม.ย. 67 – 
30 มิ.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 

(2) ทบทวนขีดความสามารถที่ตอบสนองตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

ไมไดใช
งบประมาณ 

1 เม.ย. 67 – 
30 มิ.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 

(3) วิเคราะหอัตรากําลังพื้นฐานที่ตอบสนองตอการดําเนินงานทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต 

ไมไดใช
งบประมาณ 

1 เม.ย. 67 – 
30 มิ.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 

(4) บูรณาการอัตรากําลังอยางเหมาะสม ยุติธรรมและทัว่ถึง ไมไดใช
งบประมาณ 

1 เม.ย. 67 – 
30 มิ.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 

(5) สรางมาตรฐานที่ชัดเจนในการประเมินผลสมรรถนะตามสายงาน ไมไดใช
งบประมาณ 

1 เม.ย. 67 – 
30 ก.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 

SI3.2 : ประเด็นดานการ
สรรหาและการคงไวของ
บุคลากร (Recruitment 
and retention issue) 
 

O321 : มหาวิทยาลัยมีระบบ
กระบวนการที่หลากหลาย 
รวมทั้งเคร่ืองมือที่มีความ
ถูกตองและนาเชื่อถอืในการ
สรรหาใหไดมาซ่ึงบุคลากรที่มี
ขีดความสามารถเหมาะสม 
สามารถปฏบิัติงานไดในทุก
อัตราและตําแหนงตามแผน
อัตรากําลังและขีด
ความสามารถ 
0322 : สามารถรักษา
บุคลากรที่มีคุณภาพมีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีไวได 

K321 : รอยละของสวนงานที่
มีความสําเร็จในการบรรจุจาง
บุคลากรจากกระบวนการสรร
หาทั้งหมดเกินกวารอยละ 70 
ของกระบวนการสรรหาของ
สวนงานทั้งหมด 
K322 : รอยละของสวนงานที่
สามารถรักษาบุคลากรที่มีผล
ประเมินในระดับดีเดนขึ้นไป
ใหคงอยูในองคกรเกินกวารอย
ละ 85 ของบุคลากรที่มีผล
การประเมนิ ในระดับดีเดน
ของปกอนหนา 

75 
 
 
 
 

 
75 

(1) แผนการพัฒนาระบบรับจากสวนกลาง (สายปฏิบัติการ)  1 เม.ย. 67 – 
30 ก.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 

(2) จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (SOP) ดานการสรรหาและคัดเลือก ไมไดใช
งบประมาณ 

1 เม.ย. 67 – 
30 ก.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 

(3) การศึกษาระบบการใหคาตอบแทนตามผลงาน (Pay for 
Performance) และความกาวหนาสายอาชีพ 
 

ไมไดใช
งบประมาณ 

1 เม.ย. 67 – 
30 ก.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นทางยุทธศาสตร เปาประสงคทางยุทธศาสตร ตัวชี้วดัทางยุทธศาสตร 
เปาหมาทาง
ยุทธศาสตร 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

SI3.3 : ประเด็นดาน
ระบบการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงานและการ
จัดการคาตอบแทนตาม
ผลสัมฤทธิ์ 
(Performance 
management system 
issue) 

O331 : มหาวิทยาลัยมี
ผลสัมฤทธิ์ขององคกรจากการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง
มีประสิทธิภาพ ตามการกํากบั
ของการประเมินที่มีมาตรฐาน 
เปนไปตามแนวทางและความ
ตองการขององคกร ทั้งยังมี
ความยุติธรรม โปรงใส คัด
แยกระดับความสามารถของ
บุคลากรไดและนําผลการ
ประเมินที่ไดไปสูการพัฒนา
และการจัดการผูมีความสารถ
และศักยภาพขององคกร 

K331 : รอยละของสวนงานที่
บรรลุผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยไมนอยกวารอย
ละ 90 ของตัวชีว้ัดตามแผน
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
K332 : รอยละของจํานวน
สวนงานที่ไดรับขอรองเรียน
ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจาํปที่ไดรับ
การพิสูจนแลว 

75 
 
 
 
 
 
0 

(1) สรางระบบประเมินผลการปฏบิัติงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย 

ไมไดใช
งบประมาณ 

ตลอดป 
งบประมาณ 

สวนทรัพยากรบุคคล 
สวนแผนและยุทธศาสตร 

(2) สรางความเขาใจเกี่ยวกบัการประเมนิผลการปฏิบัติงานกับสวน
งาน 

 ตลอดป 
งบประมาณ 

สวนทรัพยากรบุคคล 
 

(3) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดสรรกรอบวงเงินการเล่ือนคาจางที่
เหมาะสมในการเพิ่มผลสัมฤทธิก์ารปฏิบติังาน 

ไมไดใช
งบประมาณ 

ตลอดป 
งบประมาณ 

สวนทรัพยากรบุคคล 
 

SI3.4 : ประเด็นดาน
ระบบการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
(Human resource 
development system 
issue) 
 

O341 : บุคลากรมีขีด
ความสามารถเหมาะสมกับ
ตําแหนงและหนาที่รับผิดชอบ
ที่ไดรับมอบหมายจาก
กระบวนการพัฒนาที่
ออกแบบเฉพาะบุคคล 

K341 : รอยละของชื่อ
ตําแหนงงานที่ดําเนินการ
จัดทําเสนทางการพัฒนา
บุคลากรรายตําแหนง แลว
เสร็จ (Training Roadmap) 
K342 : รอยละของสวนงานที่
บุคลากรที่อยูในตําแหนงที่มี
แผนพัฒนารายบุคคลดําเนิน 
การตามแผนพัฒนารายบุคคล
ของตนเองเกินกวารอยละ 90 
ของบุคลากรที่อยูในตําแหนง
ที่มีแผนพัฒนารายบุคคล 

75 
 
 
 
 

75 

(1) จัดทํา Training Roadmap ของบุคลากร สายปฏบิัติการตาม 
Job Family ของกลุมงาน พรอมติดตามวัดและประเมินผลหลังการ
พัฒนา โดยมุงเนนพัฒนาทักษะ พฤติกรรม ใหตรงตามสมรรถนะ
ของตําแหนง 

ไมไดใช
งบประมาณ 

ตลอดป 
งบประมาณ 

สวนทรัพยากรบุคคล 

(2) วางแผน Individual Development Plan: IDP) ไมไดใช
งบประมาณ 

ตลอดป 
งบประมาณ 

สวนทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นทางยุทธศาสตร เปาประสงคทางยุทธศาสตร ตัวชี้วดัทางยุทธศาสตร 
เปาหมาทาง
ยุทธศาสตร 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

การมุงเนนที่ 4 ดานความผูกพันของบคุลากร (Workforce Engagement Focus) 
SI4.1 : ประเด็นดานสิทธิ
ประโยชนและสวัสดิการ 
(Benefit and welfare 
issue) 
 

O411 : การจัดสวัสดิการที่
ตอบโจทยความตองการที่
หลากหลายของบุคลากรอยาง
เหมาะสม เทาเทียม 

K411 : ระดับคะแนนเฉล่ีย
ความพึงพอใจตอการจัด
สวัสดิการของมหาวิทยาลัย 
 

≥4 (1) สํารวจความตองการดานสวัสดิการ ไมไดใช
งบประมาณ 

1 เม.ย. 67 – 
30 ก.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 

(2) ออกแบบสวัสดิการใหตรงกับความตองการของบุคลากร ไมไดใช
งบประมาณ 

1 เม.ย. 67 – 
30 ก.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 

(3) จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (SOP) ดานสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน พัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานสวัสดิการ และ
ประชาสัมพันธสวัสดิการ 

ไมไดใช
งบประมาณ 

1 เม.ย. 67 – 
30 ก.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 

SI4.2 : ประเด็นดาน
ความเจริญกาวหนาตาม
สายงาน (Career path 
issue) 
 

O421 : มีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถที่เหมาะสมกับ
ตําแหนงทางวิชาการสําหรับ
สายวิชาการและระดับตําแหนง
ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด
กรอบไวไดครบถวนในสาย
ปฏิบัติการ รวมทั้งบุคลากรมี
ความเจริญกาวหนาตามสาย
งานตามชวงระยะเวลาที่
เหมาะสมทั้งสายวิชาการและ
สายปฏิบัติการ 

K421: รอยละของสวนงานที่
สามารถดําเนินการใหบุคลากร
สายวิชาการ เขาสูตําแหนงทาง
วิชาการ/ระดับตําแหนงที่สูงขึ้น 
รอยละ 25 ของบุคลากรที่
พรอมภายในสวนงาน 
K422: รอยละของสวนงานที่
สามารถดําเนินการให
บุคลากรสายปฏิบัติการ เขาสู
ระดับตําแหนงที่สูงขึ้น รอยละ 
25 ของบุคลากรท่ีพรอม
ภายในสวนงาน 

75 
 
 
 
 
 

75 

(1) แผนการสงเสริม พัฒนาศักยภาพบคุลากรใหมีความพรอมเพือ่
เขาสูระดับตําแหนงที่สูงขึ้น 

ไมไดใช
งบประมาณ 

1 เม.ย. 67 – 
30 ก.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 

SI4.3 : ประเด็นดานการ
จัดการบุคลากรที่มี
ความสามารถและมี
ศักยภาพสูง/การพัฒนา
ผูนําขององคกร (Talent 
management and 
Leadership 
development issue) 
 

O431 : มีบุคลากรผูที่มี
ความสามารถสูงที่ไดรับการ
กําหนดในระบบและรักษา
บุคลากรผูที่มีความสามารถสูง
ไวใหคงอยูในองคกรได 
O432 : มีผูที่มีศักยภาพสูงที่
พรอมขึ้นเปนผูนําขององคกร
อยูในระบบการเตรียมความ
พรอมการเปนผูนํา เพื่อความ
ตอเนื่องการดําเนินการของ
องคกร (Organization 
continuity) 

K431 : รอยละของบุคลากรท่ี
มีความสามารถสูง (Talent) 
ไดรับการพัฒนาผานระบบ
การพัฒนาและสงเสริมผูมี
ความสามารถสูงของสวนงาน
หรือมหาวิทยาลัย 
K432 : รอยละของบุคลากรท่ี
มีความสามารถและมี
ศักยภาพไดรับการพัฒนาผาน
โครงการเตรียมความพรอมใน
การเปนผูนําของมหาวิทยาลัย
ทั้งสายวิชาการและสาย
ปฏิบัติการ 

75 
 
 
 
 
 

75 

(1) การกาํหนดคุณสมบัติของผูมีความสามารถสูง (Talent) ไมไดใช
งบประมาณ 

1 ก.ค. 67 –  
30 ก.ย. 67  

สวนทรัพยากรบุคคล 

(2) แผนการสรางศูนยรวมผูมีความสามารถสูง (Talent pool) ไมไดใช
งบประมาณ 

1 ก.ค. 67 –  
30 ก.ย. 67  

สวนทรัพยากรบุคคล 

(3) โครงการเตรียมความพรอมในการเปนผูนําของมหาวิทยาลัยทั้ง
สายวิชาการและสายปฏิบัติการ 

ตามแตละ
โครงการ 

ตลอดป 
งบประมาณ 

สวนทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นทางยุทธศาสตร เปาประสงคทางยุทธศาสตร ตัวชี้วดัทางยุทธศาสตร 
เปาหมาทาง
ยุทธศาสตร 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 

  K433 : รอยละอัตราการครอง
ตําแหนงผูบริหารสาย
ปฏิบัติการ 

75     

SI4.4 : ประเด็นดานการ
สรางสุขภาวะสําหรับ
บุคลากร (Well-being 
issue) 

O441 : บุคลากรมีสุขภาวะที่
ดีในการปฏิบัติงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

K441 : รอยละของสวนงานที่
มีคะแนนระดับความผูกพัน
ของบุคลากรเฉล่ียมากกวา
หรือเทากับ 4 

≥4 (1) โครงการศึกษาปจจัยความผูกพันของบุคลากร (Engagement) ไมไดใช
งบประมาณ 

1 เม.ย. 67 – 
30 ก.ย. 67 

สวนทรัพยากรบุคคล 

(2) สราง bonding เพื่อดึงดูดและรักษาบุคลากร ตามแตละ
โครงการ 

ตลอดป 
งบประมาณ 

สวนทรัพยากรบุคคล 
สวนงาน 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลําดับ แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม กลุมเปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) ป 2566 ป 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 โครงการพัฒนาบุคลากรใหม (ปฐมนิเทศ)              รายละเอียด
ตามโครงการ  1.1 กาวแรกการเปนพนกังานใหม บุคลากรที่ไดรับการบรรจุใหม             

 
1.2 การพัฒนาศักยภาพและสานสัมพันธพนักงานใหมสายปฏิบัติการและสายวชิาการ บุคลากรใหมสายปฏิบัติการ และสาย

วิชาการ 
            

 1.3 การพัฒนาศักยภาพอาจารยใหม บุคลากรใหมสายวิชาการ             
2 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ              รายละเอียด

ตามโครงการ*  2.1 การขอตําแหนงทางวชิาการ บุคลากรสายวิชาการ             

 
2.2 การพัฒนาความเปนเลิศดานการสอนของอาจารยตามกรอบมาตรฐานวิชาชพี
ของสหราชอาณาจักร UKPSF 

บุคลากรสายวิชาการ             

 2.3 การอบรม "Academic Development Training" บุคลากรสายวิชาการ             
3 โครงการพัฒนาบุคลากรสายปฏิบตัิการ              รายละเอียด

ตามโครงการ* 
 

3.1 การจัดทําผลงานเพื่อขอเล่ือนระดับตําแหนงที่สูงขึ้น (ยังไมไดกําหนดวัน) บุคลากรสายปฏิบัติการ ระดับ
ปฏิบัติการ/ปฏิบัติงาน ที่มีคุณสมบัติ 
ขอเล่ือนระดับตําแหนง 

            

 3.2 จริยธรรมในการปฏิบัติงาน (ยังไมไดกําหนดวัน) บุคลากรสายปฏิบัติการ             

 

3.3 การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะบุคลากรสายปฏิบัติการในการปฏิบัติงาน 
(พัฒนาตามสายงาน) 

1. นักทรัพยากรบุคคคลหรือผูปฏิบัติ
หนาที ่

2. นักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือ
ผูปฏิบัติหนาที ่

3. นักวิชาการศึกษาหรือผูปฏิบัติ
หนาที ่

4. นักวิชาการเงินและบัญชี/พัสดุหรือ
ผูปฏิบัติหนาที ่

5. นิติกรหรือผูปฏิบัติหนาที ่
 

            

4 โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร              รายละเอียด
ตาม

โครงการ*  
4.1 การพัฒนาศักยภาพระดับผูบริหารมหาวิทยาลัย (ยังไมไดกําหนดวัน) 1. ผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย 

2. อธิการบดี รองอธกิารบดี ผูชวย
อธิการบดี  
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ลําดับ แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม กลุมเปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) ป 2566 ป 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. คณบดี ผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก
หรือเทียบเทา ผูอาํนวยการ
สํานักงานอธกิารบดี 

4. ผูอํานวยการสํานกังานสภา 
5. ผูอํานวยการศูนยการแพทยสมเด็จ

พระเทพฯ 
6. ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิต 

 

4.2 หลักสูตร นักบริหารมหาวิทยาลัยระดับสูง (บ.ม.ส.) รุนที่ 3 1. ผูชวยอธิการบดี คณบดี 
ผูอํานวยการ/รองคณบดี รอง
ผูอํานวยการ สถาบัน/สํานักหรือ
เทียบเทา หวัหนาภาควิชาหรือ
เทียบเทา  

2. ผูที่มีศักยภาพสูงที่พรอมจะเปน
ผูบริหาร 

            

 
4.3 หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพหวัหนาภาควิชา/สาขาวิชา หัวหนาภาควิชาหรือเทยีบเทา 

ทุกคณะ สถาบัน สํานัก 
            

 

4.4 หลักสูตรผูบริหารระดับผูอํานวยการ สํานักงานอธิการบดี/ผูอํานวยการสํานักงาน
คณบดี/สํานักงานผูอํานวยการ (ยังไมไดกําหนดวัน) 

1. ผูอํานวยการสํานกังาน สถาบัน/
สํานักหรือเทียบเทา ผูอาํนวยการ
สวน  

2. หัวหนาฝายภายในสํานักงาน
อธิการบดี 

            

 

4.5 หลักสูตรเทคนิคการสอนงานและการเปนพี่เล้ียง (ยังไมไดกําหนดวัน) 1. หัวหนางานในสวนของสถาบัน/
สํานัก 

2. หัวหนางานในหนวยงานของ สนง.
อธิการบดี 

            

 

4.6 หลักสูตรผูบริหารระดับหัวหนางานสายปฏบิัติการ (ยังไมไดกําหนดวัน) 1. ผูอํานวยการสํานกังานสถาบัน/
สํานัก 

2. ผูอํานวยการสวน สํานกังาน
อธิการบดี 

3. หัวหนาฝายในสํานกังานอธิการบดี 

            

5 โครงการพัฒนาศักยภาพและประสิทธภิาพบุคลากร บุคลากรมหาวิทยาลัยที่สนใจ             รายละเอียด
ตามโครงการ*  5.1 ลิขสิทธิ์             

 5.2 การส่ือสารในสถนการณตางๆ             
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ลําดับ แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม กลุมเปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) ป 2566 ป 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 5.3 ตรวจสุขภาพอยางไรใหตรงใจ             
 5.4 เคลียรทุกปญหา เร่ืองสายตา             
 5.5 จิตวิทยากับการจัดการทางอารมณ             
 5.6 ปรับ Mindset เพื่อความสุขในชีวิตการทํางาน             
 5.7 ระบบสุขภาพของไทย ทาํอยางไรใหไดรับส่ิงที่ดีที่สุด             

 
5.8 Work life harmony : ผสานชวีิตสวนตัวและการทํางานใหดีตอใจไปพรอมไดงาน
ตามเปา 

            

 5.9 การเสริมสรางบุคลิกภาพในการปฏบิัติงาน             
 5.10 Heat Stroke โรคลมแดด รูกอน ลดเส่ียง เล่ียงได             
 5.11 การเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานโดยการใชเทคโนโลย ีAI             
 5.12 การทํา Flow การทํางาน             
 5.13 การวางแผนการเงินกอนเกษียณ             

 
5.14 การปฐมพยาบาลเบื้องตนและชวยฟนคืนชีพโดยการทํา CPR  
(ยังไมไดกําหนดวัน) 

            

 5.15 Growth Mindset (ยังไมไดกําหนดวัน)             
 5.16 เลขานุการ (ยังไมไดกําหนดวัน)             

 

*งบประมาณที่ไดรับจัดสรร ปงบประมาณ พ.ศ.2567 : กองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย จํานวน 12,000,000 บาท 


