
แผนแมบททรัพยากรบุคคล

มหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ

ระยะ 5 ป พ�ทธศักราช 2566 - 2570





คน มศว มีข�ดความสามารถ
และผูกพัน ทุมเทเพ�่อความสำเร็จของ มศว

“

“
SWU people are capable and 

engaged dedicated to SWU success

Ultimate HR masterplan goal





สารจากอธิการบดี

          แผนแมบททรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จึงเปร�ยบเสมือนแนวทางและเข็มมุงของการจัดการดานทรัพยากรบุคคล
ของมหาว�ทยาลัยใหมีความชัดเจน นำไปสูการปฏิบัติและดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผล
สูงสุดตอองคกร โดยหวังเปนอยางยิ�งให “คน มศว มีข�ดความสามารถและผูกพัน ทุมเทเพ�อ่ความสำเร็จของ มศว” 
อันเปนไปตามเปาหมายสูงสุดของแผนแมบทฉบับนี้ที่ไดวางไว

          ทรัพยากรบุคคล ถือเปนฟ�นเฟ�องหลักในการขับเคลื่อนองคกร จัดเปนปจจัยแหงความสำเร็จและเปน
ทรัพยากรอันมีคาของมหาว�ทยาลัย ประกอบกับเปนชวงท่ีมหาว�ทยาลัยมีการเปล่ียนแปลงบร�บทท้ังภายในองคกร 
ไมวาจะเปนการเปลี่ยนสถานภาพจากการเปนมหาว�ทยาลัยของรัฐเปนมหาว�ทยาลัยในกำกับ การดำเนินการ
จัดทำแผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ. 2565 - 2580) และว�สัยทัศนการดำเนินงานใหมของมหาว�ทยาลัยที่สอดคลอง
กับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป รวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากบร�บทของสภาพแวดลอมภายนอกโดยเฉพาะ 
การเปล่ียนแปลงฉับพลันดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital disruption) สงผลใหมหาว�ทยาลัยจำเปนตองมีการปรับตัว
อยางมากในดานการบร�หารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ�่อสนับสนุนการดำเนินงานของมหาว�ทยาลัย
ใหบรรลุตามยุทธศาสตรและว�สัยทัศนที่กำหนดไว 

(รองศาสตราจารย ดร.สมชาย  สันติวัฒนกุล)

อธิการบดีมหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ

7 กันยายน 2565
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สารบัญ

สารจากอธิการบดี

คณะกรรมการบร�หารงานบุคคล มหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ

คณะกรรมการจัดทำแผนแมบททรัพยากรบุคคล

ที่มาแผนแมบททรัพยากรบุคคล

กระบวนการดำเนินการจัดทำแผนแมบททรัพยากรบุคคล 

กรอบระยะเวลาในการจัดทำแผนแมบททรัพยากรบุคคล 

กรอบความคิดแผนแมบททรัพยากรบุคคล 

การบูรณาการระบบภายในแผนแมบททรัพยากรบุคคล

ความสำคัญและเรงดวนในการดำเนินการตามประเด็นยุทธศาสตรของแผนแมบททรัพยากรบุคคล

ขอบเขต เปาหมาย และสถานการณปจจ�บัน แยกตามองคประกอบของประเด็นยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตร (Strategic planning)
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สารบัญภาพ

สารบัญตาราง

แผนภาพที่ 1: 

แผนภาพที่ 2: 

แผนภาพที่ 3: 

แผนภาพที่ 4: 

แผนภาพที่ 5: 

การสรางแรงผลักทางดานทรัพยากรบุคคลผานองคประกอบทั้ง 4 การมุงเนน

การบูรณาการภายในของระบบและกระบวนการทางดานทรัพยากรบุคคล 12

10

8

8

6

ตารางที่ 1: 

ตารางที่ 2: 

ความสำคัญและเรงดวนของประเด็นยุทธศาสตร

แผนแมบททรัพยากรบุคคล มศว จำแนกตามระดับ

แผนยุทธศาสตรตามกรอบแผนแมบททรัพยากรบุคคล

มหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ ระยะ 5 ป พ�ทธศักราช 2566 - 2570 

ตารางที่ 3: 

เสาหลักทางยุทธศาสตร 3 ประเด็น

และว�สัยทัศนตามกรอบแผนยุทธศาสตร 20 ป มศว

กรอบความคิดแผนแมบททรัพยากรบุคคล

(Conceptual Framework HR Master Plan)

ภาพแสดงการบูรณาการระหวางแผนยุทธศาสตร 20 ป 

กับแผนแมบททรัพยากรบุคคล

ประเด็นยุทธศาสตร ขอบเขต สถานการณปจจ�บันและเปาหมาย 18

22

15



คณะกรรมการบร�หารงานบุคคล

มหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ

รศ. ดร.สมชาย  สันติวัฒนกุล
อธิการบดีมหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ

รองประธานกรรมการ

ศ. ดร.ว�จิตร  ศร�สอาน
ประธานกรรมการ

นพ.นพพร  ชื่นกลิ�น
(ผูทรงคุณวุฒิภายนอก)

กรรมการ

รศ. ดร.ว�วัฒน  เร�องเลิศปญญากุล
(ผูทรงคุณวุฒิภายนอก)

กรรมการ

นายมนูญ  สรรคคุณากร
(ผูทรงคุณวุฒิภายนอก)

กรรมการ

นายพงษสวัสดิ์  อักษรสวาสดิ์ 
(ผูทรงคุณวุฒิภายนอก)

กรรมการ

นางสาวทัศนีย  ดุสิตสุทธิรัตน
(ผูทรงคุณวุฒิภายนอก)

กรรมการ

รศ. ดร.ชลว�ทย  เจียรจิตต
รองอธิการบดีฝายแผน

และยุทธศาสตรเพ�่อสังคม
กรรมการ

แผนแมบททรัพยากรบุคคล ฯหนา B



รศ. ดร.ลัดดาวัลย  ผิวทองงาม 
รองอธิการบดีฝายบร�หาร

และทรัพยากรบุคคล
กรรมการและเลขานุการ

นางสาวณัฐชามญฑ   ภคพงศพันธุ 
หัวหนางานบร�หารทรัพยากรบุคคล

ผูชวยเลขานุการ

นายวรวุธ  เหล็กหมื่นไวย
ผูอำนวยการสวนทรัพยากรบุคคล

ผูชวยเลขานุการ

รศ.พฤทธิ์  ศุภเศรษฐศิร�
(กรรมการสภาว�ชาการ)

กรรมการ

รศ. ดร.วุฒิพล  ธาราธีรเศรษฐ
ผูอำนวยการสำนักคอมพ�วเตอร
(กรรมการบร�หารมหาว�ทยาลัย)

กรรมการ

ผศ. ดร.อรุษา  เชาวนลิข�ต
ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน

กรรมการ

รศ. ดร.รัมภา  บุญสินสุข
คณบดีคณะกายภาพบำบัด 

(กรรมการบร�หารมหาว�ทยาลัย)
กรรมการ
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คณะกรรมการจัดทำแผนแมบททรัพยากรบุคคล

มหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ

รศ. ดร.ลัดดาวัลย  ผิวทองงาม
ประธานกรรมการ

นายมนูญ  สรรคคุณากร
ที่ปร�กษา

ผศ. ดร.อรัญญา  มิ�งเมือง
กรรมการ

ผศ. ดร.กิตติกรณ  นพอุดมพันธุ
กรรมการ

รศ. ดร.ธีรยุทธ  ลิ�วพรเจร�ญวงศ
กรรมการ

อ. นพ.สุร�ยา  ผองสวัสดิ์
กรรมการ

ผศ. ดร.กังวาน  ยอดว�ศิษฏศักดิ์
กรรมการ

นายวรวุธ  เหล็กหมื่นไวย
กรรมการและเลขานุการ
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ที่มาแผนแมบททรัพยากรบุคคล มศว

ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2670

ตลอดระยะเวลา 73 ป ที่มหาว�ทยาลัยดำเนินการ

และมีความเชี่ยวชาญในดานการศึกษาไทยมาโดยตลอด 

เปนหนึ่งในองคกรการศึกษาชั้นนำของประเทศ

มหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ พัฒนาจากโรงเร�ยนฝกหัดครูชั้นสูง
ซึ่งจัดตั้งข�้นเมื่อป พ.ศ. 2492 และไดยกระดับเปนว�ทยาลัยการศึกษา
ในป พ.ศ. 2496 หลังจากนั้นไดรับการสถาปนาเปนมหาว�ทยาลัย
ศร�นคร�นทรว�โรฒในป พ.ศ. 2517 และออกเปนมหาว�ทยาลัย
ในกำกับของรัฐเมื่อป พ.ศ. 2559 จนถึงปจจ�บัน

เพ�่อใหการถายทอดและดำเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตรมหาว�ทยาลัย
เปนไปดวยความเร �ยบรอยและ
มีประสิทธิภาพ ปจจัยดานทรัพยากร
บุคคลของมหาว�ทยาลัยจึงนับเปน
ปจจัยพ�น้ฐานท่ีมีความสำคัญอยาง
ยิ�งยวด ในการผลักดันและดำเนินการ
ใหยุทธศาสตรและเปาหมายของ
มหาว�ทยาลัยบรรลุความสำเร็จ
ตามที่ไดวางไว จึงเปนที่มาในการ
วางรากฐานของระบบ แนวทางและ
แผนยุทธศาสตรในการจัดการและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลผานแผน
แมบททรัพยากรบุคคล ที ่สอด
ประสานในการดำเนินการตาง ๆ 
ตามแผนยุทธศาสตรมหาว�ทยาลัย
ใหเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
ที่ดี 

มหาว�ทยาลัยมีการปรับตัวเพ�่อใหสามารถดำเนินการไดตามบร�บท
ที่เปลี่ยนไปทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกเพ�่อใหสามารถ
แขงขันและสามารถคงอยูไดอยางยั่งยืนในบร�บทของสังคมในปจจ�บัน 
มหาว�ทยาลัยจึงไดจัดทำกรอบแผนยุทธศาสตร 20 ป (ปพ�ทธศักราช 
2565 - 2580) เพ�่อสอดรับกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป และใหการ
ดำเนินงานของมหาว�ทยาลัยเปนไปในแนวทางเดียวกันกับเปาหมาย
ของประเทศ เปนสวนหนึ่งในการผลักดันนโยบายของชาติ โดยเฉพาะ
พันธกิจการผลิตและพัฒนาคนในทุกชวงวัยผานกระบวนการเร�ยนรู
ที่มีคุณภาพ สรางสรรคงานว�จัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ มุงเนน
ประโยชนในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน การใหบร�การว�ชาการ
ที ่ม ีค ุณภาพและมีความรับผิดชอบตอสังคม สู การเปนผู นำ
ทางการศึกษา (Educational leader) การเปนมหาว�ทยาลัย
รับใชสังคม (Social engagement)  โดยมีฐานของการบร�หารจัดการ
องคกรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High performance 
organization and good governance)

“ “
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กระบวนการจัดทำ

แผนแมบททรัพยากรบุคคล

มหาว�ทยาลัยมีระบบในการดำเนินการดานทรัพยากรบุคคลโดยใชอำนาจตามพระราชบัญญัติมหาว�ทยาลัย
ศร�นคร�นทรว�โรฒ พ.ศ. 2559 ผานสภามหาว�ทยาลัยในการมอบหมายใหคณะกรรมการบร�หารงานบุคคล
มหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ (กบบ.) อันมีขอบังคับ มหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ วาดวยการบร�หารงานบุคคล 
พ.ศ. 2559 และที่แก ไขเพ�่มเติม ในการกำกับและบร�หารจัดการดานทรัพยากรบุคคลของมหาว�ทยาลัย 

ทั ้งนี ้  กบบ. ไดเล ็งเห็นความสำคัญในการจัดทำ
แผนแมบททรัพยากรบุคคลของมหาว�ทยาลัย เพ�อ่เปน
แนวทางในการดำเนินการของงานบุคคลใหมีเปาหมาย
ที ่ช ัดเจนและสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 20 ป 
ของมหาว�ทยาลัย จึงไดมีนโยบายในการจัดทำแผนแมบท
ทรัพยากรบุคคล  โดยมอบหมายคณะกรรมการจัดทำ
แผนแมบททรัพยากรบุคคล โดยมีรองอธิการบดี
ฝายบร�หารและทรัพยากรบุคคลเปนประธาน และ
ไดรับเกียรติจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถ
และมีประสบการณในดานทรัพยากรบุคคลอยางสูง 
คือ คุณมนูญ  สรรคคุณากร ไดใหเกียรติเปนท่ีปร�กษา
ใหกับคณะกรรมการชุดนี้ดวย นอกจากนี้ยังมีคณะ
กรรมการในระดับผูบร�หารท้ังภายในสวนทรัพยากรบุคคล
และหัวหนาสวนงานภายในของมหาว�ทยาลัยรวมเปน
คณะกรรมการเพ� ่อดำเน ินการจัดทำแผนแมบท
ทรัพยากรบุคคล ในครั้งนี้ดวย

เพ�่อใหการทำงานของคณะกรรมการจัดทำแผนแมบท
ทร ัพยากรบ ุคคลเป นไปอย างม ีประส ิทธ ิภาพ 
คณะกรรมการจึงไดมอบหมายใหมีทีมคณะทำงาน
ในการจัดการเตร�ยมขอมูล ว�เคราะห และสังเคราะห 
เพ� ่อนำเสนอใหคณะกรรมการจัดทำแผนแมบท
ทรัพยากรบุคคลพ�จารณาและใหขอเสนอแนะเปนระยะ
ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน

กระบวนการหลักในการจัดทำ เร�ม่ต้ังแตข้ันตอนการเก็บ
รวบรวมขอมูลพ�น้ฐานดานทรัพยากรบุคคล จากขอมูล
สารสนเทศดานทรัพยากรบุคคลของมหาว�ทยาลัย 
การว�เคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที ่มี
ผลกระทบตอการดำเนินงานทางดานทรัพยากรบุคคล 
การจัดทำแบบสอบถามบุคลากรทั้งในระดับบร�หาร 
สายว �ชาการและสายปฏิบ ัต ิการในร ูปแบบของ
แบบสอบถามและการสัมภาษณ เพ�่อให ไดมาซึ่งขอมูล
ท่ีมีความเก่ียวของในการนำมาพ�จารณาจัดทำแผนแมบท
อยางรอบดาน โดยมุงเนนในสวนระบบและกระบวนการ
ทำงานทางดานทรัพยากรบุคคลทั้งหมด รวมไปถึง
ประเด็นทางดานวัฒนธรรมองคกรในปจจ�บัน เพ�่อนำ
ขอมูลเหลานี้มาใช ในการสรางกรอบความคิดของ
แผนแมบททรัพยากรบุคคลตอไป
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หลังจากไดขอมูลพ�้นฐานดังกลาวแลวคณะกรรมการจัดทำแผนแมบททรัพยากรบุคคล จึงไดทำการพ�จารณา
กรอบความคิด (Conceptual framework) และต้ังเปาหมายสูงสุด (Ultimate goal) ของแผนแมบททรัพยากบุคคล 
โดยมองประเด็นที่เกี ่ยวของในภาพใหญเพ�่อใหครอบคลุมการจัดการดานทรัพยากรบุคคลอยางครบถวน
จากนั้นจึงแตกประเด็นทางยุทธศาสตรยอยออกมาเพ�่อใหเห็นขอบเขตและเปาหมายในการดำเนินงานของ
แผนแมบทที่ชัดเจนยิ�งข�้น

เมื่อไดกรอบในการดำเนินงานที่ชัดเจนแลวจึงไดนำประเด็นเร�่องของขอบเขตและเปาหมายเหลานี้ชี้แจงกับผูบร�หาร
มหาว�ทยาลัย เพ�่อรับฟ�งขอคิดเห็นเพ�่มเติมและขอเสนอแนะในประเด็นที่อาจตกหลน เพ�่อความสมบูรณของ
แผนแมบททรัพยากรบุคคล

โดยแผนแมบททรัพยากรบุคคลที่ไดรับการอนุมัติผานสภามหาว�ทยาลัยแลวจะถูกถายทอดออกมาเปนโครงการ
ดำเนินงานผานแผนปฏิบัติการประจำป (Annual action plan) เพ�่อใหผูที่มีสวนเกี่ยวของสามารถดำเนินการ
ตามแผนตอไป

โดยในระหวางการดำเนินการจะไดมีการกำกับและติดตามความสำเร็จของแผนผานคณะกรรมการกำกับและ
ติดตามการดำเนินงานตามแผนแมบททรัพยากรบุคคล และรายงานผลการดำเนินการตามแผนตอ กบบ. 
ทราบเปนระยะ รวมถึงอาจมีการเสนอปรับปรุงแผนการดำเนินงานหากมีบร�บทการปฏิบัติงานของมหาว�ทยาลัย
ทั้งในสวนปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงไปผาน กบบ. และดำเนินการปรับปรุงแผน
ใหมีความเหมาะสมตอการปฏิบัติงานตอไป

มหาว�ทยาลัยไดมีการจัดสัมมนาเพ�่อรับฟ�งขอคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ และใหผูบร�หารไดเสนอยุทธศาสตร กลยุทธ 
หร�อโครงการในการดำเนินการเพ�่อใหการดำเนินงาน
ตามแผนบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว หลังจากน้ันจึงไดจัดทำ
แผนยุทธศาสตรของแผนแมบททรัพยากรบุคคลนี้
อยางรอบดาน ในทุกองคประกอบที่ ไดตั ้งประเด็น
ยุทธศาสตร ไวจากกรอบความคิดของแผนแมบท
ทรัพยากรบุคคล

จากนั้นไดจัดทำการประชาพ�จารณแผนยุทธศาสตร
ผานคณะกรรมการบร�หารมหาว�ทยาลัยแลวนำเสนอ
คณะกรรมการจัดทำแผนแมบททรัพยากรบุคคล 
เพ�่อปรับแกและพัฒนาใหแผนแมบททรัพยากรบุคคล
มีความสมบูรณสูงสุดกอนนำเสนอ กบบ. พ�จารณา
ใหความเห็นชอบ นำเสนอสภามหาว�ทยาลัยอนุมัติ
แผนแม บททร ัพยากรบ ุคคล เพ � ่อถ ายทอดและ
ดำเนินการตามแผนตอไป
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กรอบระยะเวลาในการจัดทำแผนแมบททรัพยากรบุคคล

มหาว�ทยาลัยมีคำสั่ง
แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนแมบททรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการ ฯ สำรวจ รวบรวม
ว�เคราะหขอมูลพ�้นฐานดานบุคคล

ของมหาว�ทยาลัยและรับฟ�งความคิดเห็น
จากแบบสอบถามของบุคลากร
เพ�่อเปนกรอบในการออกแบบ
แผนแมบททรัพยากรบุคคล ฯ

ใหมีความเหมาสม 

จัดทำรางสุดทายของแผนแมบท
ทรัพยากรบุคคล ฯ นำเสนอ

คณะกรรมการจัดทำแผนแมบท
ทรัพยากรบุคคล ใหความเห็นชอบ

กอนนำเสนอ คณะกรรมการบร�หาร
งานบุคคล มศว (กบบ.) ตอไป

นำเสนอ (ราง) แผนแมบท
ทรัพยากรบุคคล ฯ ตอที่ประชุม

สภามหาว�ทยาลัย เพ�่อพ�จารณาอนุมัติ
แผนแมบททรัพยากรบุคคล ฯ 

โดยมีมีผลบังคับใช
ในปงบประมาณ 2566 เปนตนไป

ถายทอดแผนแมบท
ทรัพยากรบุคคล ฯ ผานแผนปฏิบัติการ

ประจำป (เร�่มปงบประมาณ 2566)
และดำเนินการตามแผน

เสนอ (ราง) แผนแมบท
ทรัพยากรบุคคล ฯ ตอ กบบ.
พ�จารณาใหความเห็นชอบและ

ขอเสนอแนะ กอนนำเสนอที่ประชุม
สภามหาว�ทยาลัย

พ.ย. 64 ธ.ค. 64 - ม.ค. 65

17 มิ.ย. 65 31 พ.ค. 65

19 ก.ค. 65 ส.ค. - ก.ย. 65
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ประชุมสัมมนาและรับฟ�งขอเสนอแนะ 
กลยุทธ โครงการ แนวทาง

การดำเนินการตามแผนแมบท 
จากผูบร�หารมหาว�ทยาลัย 
และจัดทำ (ราง) แผนแมบท

ทรัพยากรบุคคล ฯ

นำเสนอ (ราง) 
แผนแมบททรัพยากรบุคคล ฯ 

ตอคณะกรรมการบร�หาร
มหาว�ทยาลัย เพ�่อพ�จารณา

รับฟ�งความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำป โดยมีคณะกรรมการกำกับ
และติดตามการดำเนินงานตามแผนแมบททรัพยากรบุคคล ในการติดตาม

ผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานและอาจเสนอเพ�่มเติม ปรับปรุงแผนการดำเนินงาน
ประจำป หร�อแผนยุทธศาสตรของแผนแมบททรัพยากรบุคคล ฯ

ในบางประเด็นที่เห็นควรเพ�่มเติมหร�อปรับปรุง

พ�จารณาสรางกรอบความคิด 
(Cnceptual framework) 

ของแผนแมบททรัพยากรบุคคล ฯ 
โดยคำนึงถึงการวางแนว

การดำเนินงาน (Alignment) 
ใหสอดคลองกับเปาหมายและ
ว�สัยทัศนของมหาว�ทยาลัย

ชี ้แจง (ราง) กรอบแผนแมบท
ทรัพยากรบุคคล กับผูบร�หาร

มหาว�ทยาลัย เพ�่อรับฟ�ง
ความคิดเห็น

10 มี.ค. 65 ม.ค - ก.พ. 65

1 เม.ย. 6523 พ.ค. 65 

ปงบประมาณ 2566 เปนตนไป
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กรอบความคิดแผนแมบทดานทรัพยากรบุคคล 

แผนภาพท่ี 1 : เสาหลักทางยุทธศาสตร 3 ประเด็น

และว�สัยทัศน ตามกรอบแผนยุทธศาสตร 20 ป มศว

แผนแมบททรัพยากรบุคคล ฯหนา 06



ดังน้ันเปาหมายท่ีเปนผลลัพธของคนท่ีจะสามารถทำใหว�สัยทัศนและเปาหมายหลักทางยุทธศาสตรของมหาว�ทยาลัย
ดังกลาวประสบความสำเร็จไปไดนั้น มหาว�ทยาลัยจึงใหความสำคัญกับปจจัยผลักดันหลักดานทรัพยากรบุคคล 
2 ประการ อันไดแก 

Ultimate HR masterplan goal

“คน มศว มีข�ดความสามารถและผูกพัน ทุมเทเพ�อ่ความสำเร็จของ มศว”

“SWU people are capable and engaged dedicated to SWU success”

01

ข�ดความสามารถของบุคลากร 
(Capability) ที่สามารถตอบโจทย
ในการทำงานของมหาว�ทยาลัย

02และ

ความผูกพันของบุคลากร (Engagement) 
อันกอใหเกิดความทุมเทในการปฏิบัติงาน
เพ�่อผลสัมฤทธิ์ที่ดีขององคกร

มหาว�ทยาลัยมีเปาหมายท่ีชัดเจนในการเปนมหาว�ทยาลัยแหงการเร�ยนรูเพ�อ่สังคม (Learning University for Society) 
ตามว�สัยทัศนที่มหาว�ทยาลัยตั้งไว โดยมีแกนหลักเปนเสาค้ำจ�นเพ�่อใหเกิดความสำเร็จดังกลาว 3 ยุทธศาสตร
อันไดแก เสาหลักตนท่ี 1. การเปนผูนำทางการศึกษา (Educational Leader) เสาหลักตนท่ี 2. การเปนองคกรท่ีมี
สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High Performance and Good Governance Organization) และ เสาหลัก
ตนที่ 3. พันธกิจสัมพันธเพ�่อสังคม (Social Engagement) โดยประเด็นเหลานี้ถือเปนจ�ดตั้งตนในการจัดทำ
กรอบความคิดของแผนแมบทดานทรัพยากรบุคคล
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 แผนภาพท่ี 2 : กรอบความคิดแผนแมบททรัพยากรบุคคล

(Conceptual Framework HR Master Plan)

แผนภาพท่ี 3 : ภาพแสดงการบูรณาการระหวางแผนยุทธศาสตร 20 ป 

กับแผนแมบททรัพยากรบุคคล
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องคประกอบที่มีความสำคัญในการทำใหเปาหมายนี้สำเร็จไดแบงออกเปน 4 การมุงเนนหลัก อันไดแก 

โดยวัฒนธรรมองคกรเปนประเด็นที่แผนแมบทฉบับนี้ใหความสำคัญสูงสุด อันเนื่องมาจากวัฒนธรรมองคกร
ถือเปนฐานกรอบความคิดในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจตาง ๆ ภายในองคกร ซึ่งแผนแมบทนี้ตองการสราง
วัฒนธรรมองคกรและคานิยมที่พ�งประสงคเพ�่อผลักดันทุกภาคสวนทั้งในแงของระบบและกระบวนการของทั้ง
มหาว�ทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผลที่เห็นไดชัดเจน จึงเปร�ยบเปนบันไดขั้นที่ 1 ตามรูป
โครงสรางทางยุทธศาสตร 20 ป ของมหาว�ทยาลัย

สวนสภาพแวดลอมบุคลากรก็มีความสำคัญมากท้ังในแงของกายภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมไปถึง 
ระบบสารสนเทศทางดานทรัพยากรบุคคลท่ีปจจ�บันมหาว�ทยาลัยจะดำเนินการสูยุคดิจิทัลในการทำงานและพัฒนา
เปนมหาว�ทยาลัยอัจฉร�ยะในท่ีสุด ประเด็นทางดานสภาพแวดลอมบุคลากรน้ี แคเพ�ยงแผนแมบททรัพยากรบุคคล ฯ
อาจจะผลักดันการดำเนินการตามแผนไดไมเต็มท่ี หากตองมีการบูรณาการกับแผนการดำเนินงานอ่ืนอีก ไมวาจะเปน
แผนแมบทดานกายภาพ ผังแมบทกายภาพ รวมถึงแผนแมบทมหาว�ทยาลัยอัจฉร�ยะดวย

สำหรับระบบและกระบวนการดานบุคคลและการสรางความผูกพันกับบุคลากรนั้น 2 ประเด็นนี้มีรายละเอียด
ในการดำเนินงานที่ตอเนื่องกัน ทั้งยังโยงใยบูรณาการกันภายในกระบวนการเพ�่อเปาหมายในการสรางคน มศว 
ท่ีมีคุณภาพและมีความสามารถ ท้ังยังผูกพันและทุมเทในการปฏิบัติงานใหกับมหาว�ทยาลัย เพ�อ่ผลักดันผลสัมฤทธ์ิ
การดำเนินงานตามประเด็นเสาหลักทั้ง 3 ของมหาว�ทยาลัย อันจะกลายเปนแรงผลักดันดานทรัพยากรบุคคล 
(HR Driving force) เพ�อ่ขับเคล่ือนใหมหาว�ทยาลัยประสบความสำเร็จตามยุทธศาสตรและว�สัยทัศนท่ีไดกำหนดไว

การมุงเนนดานวัฒนธรรมองคกร 
Organization Culture Focus01

การมุงเนนดานสภาพแวดลอมทรัพยากรบุคคล 
Workforce Environment Focus02

การมุงเนนดานระบบและกระบวนการทรัพยากรบุคคล 
(HR Systems and Processes Focus)03

การมุงเนนดานความผูกพันของบุคลากร 
Workforce Engagement Focus04

หนา 09มหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ



การบูรณาการระบบภายในแผนแมบททรัพยากรบุคคล

แผนภาพท่ี 4 : การสรางแรงผลักทางดานทรัพยากรบุคคล

ผานองคประกอบท้ัง 4 การมุงเนน

แผนแมบททรัพยากรบุคคล ฯหนา 10



แมวาประเด็นการดำเนินงานตาง ๆ นั้นจะแยกออกเปนขอ ๆ แตในขอเท็จจร�งแลว
ทุกกระบวนการตางมีการสอดประสานและบูรณาการกันอยางตอเนื่อง

เพ�่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการดำเนินงานของแผนแมบท

ฐานหล ักของการดำเน ินการ
ทางดานทรัพยากรบุคคลตามที่
ไดกลาวมาแลวขางตน คือเร�อ่งของ
วัฒนธรรมองคกร สวนปจจัย
ดานสภาพแวดลอมทั้งในสวนของ
กายภาพ ความปลอดภัย อาชีว
อนามัย ตลอดจนระบบฐานขอมูล
และสารสนเทศทางดานทรัพยากร
บุคคลก็ถือเปนพ�้นฐานของการ
ดำเนินการดานบุคคลทั้งระบบ

มหาว�ทยาลัยทำการถายทอด
วัฒนธรรมองคกรและคานิยม
ผานการกำหนดคุณลักษณะและ
สมรรถนะ  ท ั ้ ง ในการสรรหา
ค ัดเล ือกใหม และการประเม ิน
สมรรถนะบุคคลภายใน เพ�่อให ได
คนท่ีเปนคน มศว อันจะเสร�มสราง
ความเขมแข็งของวัฒนธรรมองคกร
ของมหาว�ทยาลัย

นอกจากน้ีมหาว�ทยาลัยดำเนินการ
ถายทอดยุทธศาสตรและเปาหมาย
ของมหาว�ทยาลัย ไปยังสวนงาน 
หนวยงาน จนถึงระดับผูปฏิบัติการ 
เพ�่อใหการดำเนินงานเปนไปตาม
เปาหมาย ผานทางระบบการจัดการ
ผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงาน (PMS; 
Performance Management 
System) และใชกระบวนการและ
ตัวช้ีวัดเหลาน้ีในการประเมินต้ังแต
ระดับบุคคลจนถึงในระดับองคกร 

หนา 11มหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ



แผนภาพท่ี 5 : การบูรณาการภายในของระบบ

และกระบวนการทางดานทรัพยากรบุคคล

แผนแมบททรัพยากรบุคคล ฯหนา 12



ผลการประเมินในระดับบุคคลน้ียังเช่ือมโยงสูการพัฒนา
และสรางแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan; IDP) เพ�่อเพ�่มความสามารถ
ในการทำงานของบุคคลใหตอบโจทยกับเนื้องาน และ
พัฒนาความสามารถในการกาวสูตำแหนงหร�อระดับ
ตำแหนงที่สูงข� ้นทั้งสายว�ชาการและสายปฏิบัติการ 
อันทำใหบุคลากรมองเห็นภาพอนาคตและสามารถ
เห็นความกาวหนาในการทำงานของตนไดชัดเจนและ
สามารถคงอยูในองคกรได 

โดยที่กลาวมาขางตนลวนแลวแตมีผลตอการคงอยู
ของบุคลากรและสรางความผูกพันระหวางบุคลากร
และองคกรใหแนนแฟนมากยิ �งข� ้น เพ� ่อความทุมเท
ในการทำงานของบุคลากร 

สำหรับบุคลากรท่ีมีผลการประเมินโดดเดน มหาว�ทยาลัย
ก็มีระบบในการสงเสร�มและผลักดันบุคลากรที่มีความ
สามารถสูงเหลานี้ไดมีโอกาสในการพัฒนาตนเองและ
การสงเสร�มประสบการณการทำงานกับองคกรชั้นนำ
ภายนอกเพ�่อผลงานใหกับทั้งตัวบุคลากรและองคกร 

สำหรับบุคลากรท่ีมีผลการประเมินโดดเดน มหาว�ทยาลัย
ก็มีระบบในการสงเสร�มและผลักดันบุคลากรที่มีความ
สามารถสูงเหลานี้ไดมีโอกาสในการพัฒนาตนเองและ
การสงเสร�มประสบการณการทำงานกับองคกรชั้นนำ
ภายนอกเพ�่อผลงานใหกับทั้งตัวบุคลากรและองคกร 

สุดทายสิ�งที่แผนแมบทนี้พยายามขับเคลื่อนเพ�่อสราง
คน มศว ท่ีมีท้ังข�ดความสามารถและคุณลักษณะเปนไป
ตามท่ีมหาว�ทยาลัยตองการ ทำใหเกิดความผูกพันและ
ทุ มเทในการทำงาน สามารถตอบโจทยการทำให
มหาว�ทยาลัยเปนผูนำทางการศึกษา เปนองคกรที่มี
สมรรถนะสูง และเปนองคกรที่มีกิจสัมพันธกับสังคม
ไดอยางดีที่สุด

นอกจากนี ้บุคลากรที ่มีความสามารถสูงรวมกับ
มีศักยภาพในการข�้นเปนผูบร�หารของมหาว�ทยาลัย
ทั้งสายว�ชาการและสายปฏิบัติการ มหาว�ทยาลัยมี
ระบบในการสรางผูนำและผูบร�หารเพ�่อความตอเนื่อง
ในการดำเนินงานของมหาว�ทยาลัยโดยเฉพาะตำแหนง
งานบร�หารที ่ เป นยุทธศาสตรของมหาว�ทยาลัย 
ที่ตองมีการเตร�ยมความพรอมลวงหนา

หนา 13มหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ



ความสำคัญและเรงดวนในการดำเนินการ

ตามประเด็นยุทธศาสตรของแผนแมบททรัพยากรบุคคล

ประเด็นยุทธศาสตรระดับที่ 1 (Level 1)

อันเนื ่องมาจากกรอบระยะเวลาในการดำเนินการของแผนแมบททรัพยากรบุคคลจะมีกรอบระยะเวลา 5 ป
เพ�่อใหการดำเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และไดผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินการตามแผนสูงสุด จึงไดมีการ
กำหนดประเด็นยุทธศาสตร (ดังรายละเอียดตามตารางท่ี 3 : แผนยุทธศาสตรตามกรอบแผนแมบททรัพยากรบุคคล
มหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ ระยะ 5 ป พ�ทธศักราช 2566 - 2570 หนา 22 - 30) ที่มีความสำคัญและเรงดวน
ในการดำเนินการใหสำเร็จกอน ท้ังเพ�อ่เปนฐานในการดำเนินการในประเด็นยุทธศาตรอ่ืน ๆ และเพ�อ่ใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ
ที่มหาว�ทยาลัยตองการที่สามารถเห็นภาพไดชัดเจน ออกเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

เปนประเด็นยุทธศาสตรที่มีความสำคัญในการเปนฐานในการดำเนินการของประเด็นยุทธศาสตรอื่น ๆ และ
มีความเรงดวนในการดำเนินการท้ังเพ�อ่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรอ่ืนท่ีจะตอยอดข�น้ไปและสามารถสงผลกระทบ
ตอผลสัมฤทธ์ิในการดำเนินงานของมหาว�ทยาลัยไดอยางชัดเจน แบงเปน 2 กลุมหลักคือ

System and process importantly urgency (ความเรงดวนอยางสำคัญเชิงระบบและกระบวนการ)

ดานระบบสารสนเทศและขอมูลดานทรัพยากรบุคคล

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2

ดานระบบการจัดการผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.3

ประเด็นยุทธศาตรระดับที่ 2 (Level 2)

เปนประเด็นยุทธศาสตรที ่มีความสำคัญตอยอดจากประเด็นยุทธศาสตร ในระดับที ่ 1 เพ� ่อเสร�มสรางให
การดำเนินงานทางดานบุคคลมีความเขมแข็งและสะทอนผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานไดอยางชัดเจนมากยิ�งข�้น
แบงเปน 2 กลุมความเรงดวนเชนเดียวกับระดับ 1 ไดแก 

System and process urgency (ความเรงดวนเชิงระบบและกระบวนการ) 

ดานวัฒนธรรมองคกร

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1.0

ดานอัตรากำลังและข�ดความสามารถ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.1

Workforce capability importantly urgency (ความเรงดวนอยางสำคัญดานความสามารถบุคลากร) 

ดานการสรรหาและคงไวของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.2

ดานระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.4

แผนแมบททรัพยากรบุคคล ฯหนา 14



ประเด็นยุทธศาสตรระดับที่ 3 (Level 3)

เปนประเด็นยุทธศาสตรที่สำคัญเชนเดียวกันกับระดับ 1 และระดับ 2 โดยมุงเนนเปนความสำคัญในการดำเนินการ
ในระยะยาวทั้งในแงของการดำเนินงานและผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดข�้นภายในองคกรและตอตัวบุคลากร ไดแก

Systemic and process importance (ความสำคัญเชิงระบบและกระบวนการ)

ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพและอาชีวอนามัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.1

ดานสิทธิประโยชนและสวัสดิการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.1

Workforce capability urgency (ความเรงดวนดานความสามารถบุคลากร)

ดานการจัดการบุคลากรที่มีความสามารถ
และการพัฒนาผูนำ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.2

ดานความเจร�ญกาวหนาตามสายงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3.4

Workforce capability urgency (ความเรงดวนดานความสามารถบุคลากร)

ดานการสรางสุขภาวะสำหรับบุคลากร

ตารางท่ี 1 : ความสำคัญและเรงดวนของประเด็นยุทธศาสตรแผนแมบททรัพยากรบุคคล มศว จำแนกตามระดับ

*หมายเหตุ: SI = Strategic issue

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.4

 1  

(Importantly Urgency)

 2  

(Urgency)

 3  

(Importance)

SI2.2 
  

SI3.3 

SI1.0  
SI3.1 

SI2.1 
  

SI4.1 

SI3.2  
 

SI3.4 

SI4.3 

 
SI4.2 

SI4.4 

หนา 15มหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ





ขอบเขต เปาหมาย และสถานการณปจจ�บัน

แยกตามองคประกอบของประเด็นยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตร (Strategic planning)



ขอบเขต เปาหมาย และสถานการณปจจ�บันแยกตามองคประกอบของประเด็นยุทธศาสตร

1. 

SI1.0 :  

(Organization culture issue)

   

 (Learning University for Society)  

 2 , 

, 

  

(Diversity) 

-    

   

 

 

(SC)

 

 

2. 

SI2.1 : 

 (Physical 

environment and occupational 

health issue)  

-

 

    

 (SC)

 0 

SI2.2 : 

 

(Information technology and human 

resource information system:  

HRIS issue)

-

 

 

 

 (SC)

 (HRIS) 

 100  Dashboard Business Intelligence 

 real-time 

มหาว�ทยาลัยไดว�เคราะหและกำหนด ขอบเขต สถานการณปจจ�บัน และเปาหมายในภาพกวาง เพ�่อนำไปสรางแผนยุทธศาสตรของแผนแมบททรัพยากรบุคคล ฯ ไดดังตอไปนี้ 

ตารางที่ 2 : ประเด็นยุทธศาสตร ขอบเขต สถานการณปจจ�บันและเปาหมาย

แผนแมบททรัพยากรบุคคล มศว ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570 หนา 18



3. 

SI3.1 :  

 (Capacity and 

capability issue)

 

 

 

  

-

  

 (SA) 

-

  

 (SC)

SI3.2 :  

 (Recruitment  

and retention issue)  

 

SI3.3 :  

 

 

(Performance management system 

issue)

 

 

   

SI3.4 : 

 (Human resource 

development system issue)

 

   

-

   

 (SA) 

-  (SC) 

-  (SC)

-

 ( , , 

 ) 

 (SA) 

-  60  

 (SA) 

-

 (SC) 

-

 COVID - 19 (SO)

 

 

  

 

 

-  (SA) 

-  

 (SC) 

-  

 (SC)

 

 (Individual development plan: 

IDP)

หนา 19แผนแมบททรัพยากรบุคคล มศว ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570



4.  

SI4.1 : 

 (Benefit and welfare issue)

 

  

-  

   

   

   

  (SA) 

-

 

 (SC)

 

SI4.2 :  

 (Career path issue)

-

  (SA) 

-

 (SC)

 

  

 

 

(Organization continuity)

-

 (SC)

SI4.4 : 

 (Well-being issue)    

1)  (Physical health and 

Mental health well-being);  

 

 

-  ( )  

 (SA) 

-  (SA) 

-  (  model) (SA) 

-  (SA) 

 

  

 

 

/

  

  

SI4.3 : 

 

/

 (Talent management and 

Leadership development issue)

 Talent  

  /  

 

 (Organization continuity)

แผนแมบททรัพยากรบุคคล มศว ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570 หนา 20



2)  (Working well-being);  

  

 

3)  (Relationship well-being); 

 

  

4)  ( L i n e 

management well-being); 

 

   

  

4.   ( )

-  

  (SC)

แผนแมบททรัพยากรบุคคล มศว ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570 หนา 21



การวางแผนยุทธศาสตร (Strategic planning)

ตารางที่ 3 : แผนยุทธศาสตรตามกรอบแผนแมบททรัพยากรบุคคลมหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ ระยะ 5 ป พ�ทธศักราช 2566 - 2570 

 

66 67 68 69 70

1. 

SI1.0 : 

 

(Organization culture 

issue)

 

  

  

 

 

K101 : 

 3  

(SWU) 

 

 90 ( ) 

[HR]

90 90 90 90 90 Long-

term

 

 

-   

 

  

 

 

 

-  

 

 

 

(Roll-model) 

-

  

 

O101 : 

  

 

  

  

แผนแมบททรัพยากรบุคคล มศว ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570 หนา 22



2. 

SI2.1 : 

 

(Physical environment 

and occupational 

health issue)

0 0 0 0 0 Long-

term

-

 

-

 

 

 

-

 

 

 

 

SI2.2 : 

 (Information 

technology and 

human resource 

information system: 

HRIS issue)

  

 

 

 

 

 

O221 : 

 

(HRIS)  100  

O222 :  Dashboard  

intelligence (BI)  

 

 

K221 : 

 

HRIS ( ) [Com]

50 75 100 - - Medium-

term

-

 

-  

 

-

 

 HRIS  MI 

-    

 

 

 

 

 

K222 : 

 HRIS  

( ) [Com]

3.5 3.7 3.9 4 4

K223 : 

 

Dashboard 

 ( ) 

[Com]

4 4

 

 

 

 

O211 : 

 

 

 

K211 : 

 

 (

  ) 

( ) [PH]

K212 : 

 [PH] 

Business

แผนแมบททรัพยากรบุคคล มศว ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570 หนา 23



 

66 67 68 69 70

3. 

SI3.1 : 

 (Capacity and 

capability issue)

O311 : 

 

 

K311 : 

 

  

( ) [HR]

85 85 85 85 85 Medium-

term

-

 

 

 

-

 

  

-

 

  

 

 

K312 :  

 

  3 

 

  90 

  

( ) [HR] 

90 90 90 90 90
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3. 

SI3.2 : 

 (Recruitment 

and retention issue)

O321 :  

 

 

 

O322 : 

 

K321 :  

 

 70 

  

( ) [HR]

70 75 80 85 90 Medium-

term

 

K322 :  

 85 

  

( ) [HR] 

70 75 80 85 90

  ( )

  

 

 

  

  

 

 

-  

 

 

 

-

 

  

-

  

 

 .  . 

 

 

-

 

 

แผนแมบททรัพยากรบุคคล มศว ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570 หนา 25



 

66 67 68 69 70

3.   ( )

SI3.3 : 

 

 

 

(Performance 

management system 

issue)

K331 :  

 

 90   

  

( ) [ST]

70 75 80 85 90 Medium-

term

-

 

  

  

 

 

 

 

 

-

 

  

 

/  

-

 

 

K332 :  

 

 ( ) [HR] 

0 0 0 0 0

 

 

 (PMS) 

  

 

O331 : 
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3.   ( )

SI3.4 : 

 

(Human resource 

development system 

issue)

  

 

  

 

O341 : 

 

 

K341 : 

 

 ( ) [HR]

50 75 100 - - Medium-

term

-

 

 

 

 

-

 

  (Job 

rotation)  

-

  

on-site  online 

 

K342 : 

 

  

 90 

 

 

( ) [HR]

- 75 80 85 90

4. 

SI4.1 : 

 

(Benefit and welfare 

issue)

 

O411 : 

 

KI411 : 

  

( ) [HR]

4 4 4 4 4 Medium-

term

-

/

 

  

-

  

 

แผนแมบททรัพยากรบุคคล มศว ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570 หนา 27



 

66 67 68 69 70

4.  ( )

SI4.2 : 

 

 (Career 

path issue)

 

 

 

O421 :  

 

 

 

K421 : 

 

 

/  

 

25 

  

( ) [HR] 

*  

 

70 75 80 85 90 Medium-

term

-

 

  

 

 

-

 

-

 

แผนแมบททรัพยากรบุคคล มศว ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570 หนา 28



4.  ( )

SI4.3 :  

 

 

/

 

(Talent management 

and Leadership 

development issue)

 

 

  

 

 

 

O431 : 

 

 

O432 : 

 

 

 

(Organization continuity) 

K431 : 

 (Talent)  

  

( ) [HR] 

70 75 80 85 90 Medium-

term

-

 

 

-  

 

 

-

 

K432 : 

  

( ) [HR]

70 75 80 85 90

K433 : 

  

( ) [HR] 

70 75 80 85 90

แผนแมบททรัพยากรบุคคล มศว ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570 หนา 29



 

66 67 68 69 70

4.  ( )

SI4.4 : 

 (Well-being 

issue)

 

O441 : K441 : 

  

( ) [HR]

>4 >4 >4 >4 >4 Medium-

term

-

 

  

 

 

-

 

หนา 30แผนแมบททรัพยากรบุคคล มศว ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570





คน มศว มีข�ดความสามารถ และผูกพัน
ทุมเทเพ�่อความสำเร็จของ มศว

SWU people are capable and engaged
dedicated to SWU success


